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Introduccion

En marzo de 2022 viajamos al oriente venezolano a conocer tres comunas en las que la autogestién y la

democracia popular florecen.

Nuestra primera parada fue en la Luisa Caceres de Arismendi, una robusta comuna que crecid a la
sombra de la industria petrolera al este de Venezuela. Ubicada en uno de los barrios mas extensos de la
ciudad de Barcelona, estado Anzodategui, esta comuna ha venido consolidindose como proyecto que
apunta al autogobierno popular. Su actividad econémica —con una potente vocacion ambientalista—, se

centra en la recoleccion de desechos sdlidos y el reciclaje.

Nuestra segunda parada fue en la Monte Sinai, una joven comuna donde se trabaja duro para fortalecer
la produccién comunal y las relaciones sociales no mercantiles. La comuna se extiende entre los estados
Anzoategui y Miranda, pero tiene su epicentro en el pueblito de Santa Barbara, en el hermoso Valle
Guanape. En estas exuberantes montanas se cultiva café, cacao y aguacate, pero también se plantan
caraotas, tubérculos y otras hortalizas de ciclo corto. Dado que las matas de café son viejas y de bajo

rendimiento, la comuna ha construido un vivero para cultivar plantulas de café.

Nuestra altima parada fue la Cinco Fortalezas de la Revolucién Bolivariana, una maravillosa comuna en
el pueblo canicultor de Cumanacoa, estado Sucre. Dirigida por mujeres, esta comuna ha tenido una
historia de intensas luchas. Se consolid6 alrededor del afio 2016, cuando un grupo de jornaleras y
jornaleros logré rescatar una hacienda. Cinco anos después estas gentes se vieron inmersas en una
segunda batalla después de que un empresario estafara a los productores locales: el empresario se llevéd

las cosechas y no les pagdé.




La reciente estafa, la crisis y el bloqueo han sido obstaculos en el camino, pero las comuneras y comuneros de la
Cinco Fortalezas estan dispuestos a trabajar duro y a luchar. Con 57 hectareas colectivizadas dedicadas al cultivo
de la cafa de aztcar y un profundo compromiso con el desarrollo de formas comunales de vida y de produccién,

Cinco Fortalezas esta llamada a ser un referente moral en la construccién del socialismo.

Este librito recoge los testimonios de las comuneras y comuneros que construyen una nueva sociedad contra
viento y marea. Su proyecto es de gran trascendencia: estas gentes no solo han logrado mitigar el impacto de las
medidas unilaterales coercitivas, sino que también muestran la voluntad de superar la crisis capitalista por via

del proyecto histérico de izquierda, el socialismo.

Chris Gilbert y Cira Pascual Marquina




Ccomuna Luisa caceres
de Arismendi

UBICACION: Parroquia El Carmen, Barcelona, Municipio Simén Bolivar, Anzodtegui
TERRITORIO: 254 hectireas | CONFORMACION:2009 | ANO DE REGISTRO: 2015
CONSEJOS COMUNALES: 24 + una zona en silencio

HABITANTES: 40.903 habitantes (11.714 familias)

EMPRESAS DE PRODUCCION SOCIAL DIRECTA COMUNAL (EPSDC):

« EPSDC Desechos Solidos: Empresa de Recoleccion Luisa Caceres de Arismendi
1compactadora | 15 trabajadorasy trabajadores 2
Recoge 90 toneladas diarias (7 dias a la semana) ﬁf”;’if
« EPSDC Reciclaje: Empresa de Reciclaje Luisa Caceres de Al:_i__’_s,_mer@i_:/'
Proceso nomecanizado | 22 trabajadorasy trabajadores |~ Procesa 2 toneladas dis
ESPACIOS DE LA COMUNA: s e _
« Centro comunal en el CC Yuleska: Centro de reciclaje, Vivero Comunal Pedro Characo
» Punto de Abastecimiento Comunal-PAC (viejo Mercal) '

- Centro Comunal de la Mujer (sede CC Alfredo Maneiro)

REUNION DEL PARLAMENTO COMUNAL: Una vez al mes, primer sabado del mes _ J‘é




vVoces

Arturo Aguache

Parlamentario de la Comuna Luisa Caceres

Arturo Aguache es parlamentario comunal.

Carlos Herrera
Parlamentario de la Comuna Luisa Caceres

Carlos Herrera es parlamentario, miembro del
comité ejecutivo de la comuna y coordinador de la
empresa comunal de reciclaje.

Dario Carrasquel
Coordinador de Finanzas, EPS Reciclaje

Dario Carrasquel es el coordinador de finanzas de la
empresa comunal de reciclaje.

Evelin Delgado
Vocera del Consejo Comunal Boyaca I1I
Evelin Delgado es la vocera de servicios publicos del

Consejo Comunal Boyaca III y miembro del Comité
de Transporte de la comuna.




Gabriel Cova

Parlamentario de la Comuna Cacique
Guaicalpuro

Gabriel Cova es parlamentario en la Comuna
Cacique Guaicaipuro en Barcelona y miembro de la
Direccién Nacional de la Unién Comunera.

Ingrid Arcila

Parlamentaria de la Comuna Luisa Caceres

Ingrid Arcila es parlamentaria de servicios publicos
de la comuna.

Johan Tovar

Parlamentario de la Comuna Luisa Caceres

Johan Tovar es parlamentario comunal y miembro
de la Direccién Nacional de la Unién Comunera.

Manuel Cherema
Coordinador de Seguridad
Manuel Cherema es el coordinador de seguridad de

la comuna y supervisor jefe de la Policia Bolivariana
en Anzoategui.




Norka Medina
Centro Comunal de la Mujer

Norka Medina es miembro del Centro Comunal de la
Mujer.

Rosa Caceres
Vocera de servicios publicos de la Comuna

Rosa Céceres es vocera de servicios publicos de la
comuna y coordinadora del Vivero Pablo Characo.

Tomas Guanique
Parlamentario de la Comuna Luisa Ciceres

Tomas Guanique es parlamentario comunal y
coordinador del antiguo Mercal recuperado por la
comuna.

Ysabel Garcia
Centro Comunal de la Mujer

Ysabel Garcia es miembro del Centro Comunal de la
Mujer.







Historia, vocacion productiva
y organizacion

El epicentro de la Comuna Luisa Cdceres esta ubicado en un terreno antiguamente abandonado que fue recuperado

por comuneras y comuneros para la comunidad. Alli se encuentra el centro de reciclaje de la comuna y un vivero
comunal, y alli se realizan las asambleas y reuniones comunales. Nos reunimos con los comuneros junto a un
maravilloso mural que representa a la procer de la independencia Luisa Caceres y al escritor comunista Aquiles

Nazoa —alli nos hablaron de la historia de su organizacion y del modelo de autogobierno que estan construyendo.
HISTORIA

Carlos Herrera: Comenzamos a sentar las bases de la comuna hace unos ocho anos, pero el proceso se
aceler6 en los altimos cuatro anos. Creo que estamos avanzando en la direccion correcta, y eso significa

avanzar hacia la construccién de un autogobierno popular.

Por supuesto, esto no es nada facil. Como dice un querido camarada, “Si es dificil ponerse de acuerdo
en casa, jcomo no va a ser complejo organizar una comuna!” Ademas, esto se hace atin mas dificil en
una sociedad capitalista en crisis donde los intereses individuales tienden a imponerse sobre los

objetivos colectivos.

Poco a poco estamos construyendo un nuevo escenario donde lo colectivo es el centro y la comuna se va
convirtiendo en la base para la construcciéon de la nueva sociedad. Sin embargo, el proceso de

construccion comunal viene con mucho trabajo y sacrificio.

Arturo Aguache: La comuna la registramos en 2015, aunque el trabajo venia de antes. Desde entonces
hemos ido construyendo lazos y avanzando, con momentos de cooperacion institucional y otros

marcados por roces con las instituciones del Estado.
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En los tltimos afos, con el peso del bloqueo, descubrimos que, como comuna urbana, nuestro principal
ambito de trabajo deben ser los servicios. Eso es lo que hemos hecho. Pero nuestro objetivo no es sdlo
resolver problemas puntuales; nuestro objetivo fundamental es el empoderamiento popular a través de

un autogobierno profundamente democratico y fuera de la 16gica del capital.

Johan Tovar: La comuna lleva el nombre de “Luisa Caceres de Arismendi” en honor a aquella gran
patriota y referente de rebeldia. Durante las Guerras de la Independencia, los realistas mataron a su
marido y la encarcelaron. En las mazmorras le ofrecieron la vida si apelaba a la clemencia, prometia
lealtad al rey y acataba la ley. Luisa Caceres se negd a someterse, agarré la pistola de uno de los oficiales
y le disparé. Por supuesto a eso le siguid la carcel, pero Luisa Caceres nunca se doblegd. Luisa Caceres
fue una verdadera patriota que se mantuvo con principios firmes hasta el final. Por eso nuestra comuna

lleva su nombre.
PROYECTOS PRODUCTIVOS

Carlos Herrera: Nuestra comuna esta en medio de la ciudad, en lo que Rubén Blades llamé “una selva
de cemento”. Esta ubicacion trajo consigo algunos desafios, y es que aqui no hay tierras comunales; lo
que aqui “crece” es el comercio. Por eso, en sus inicios, la comuna no lograba ubicar una vocacién

productiva.

Alrededor de 2018 0 2019, la crisis y el bloqueo comenzaron a golpear con fuerza. Todos los poderes se
alinearon contra el pueblo venezolano y su gobierno. [Lorenzo] Mendoza, el duefio del conglomerado
de alimentos Polar, también estaba conspirando contra nuestro pueblo: la harina PAN [harina

precocida de maiz Polar] no se conseguia y la gente estaba pasando hambre.

Por eso decidimos construir una pequefia planta de procesamiento de maiz para producir harina.
Nuestro suefio era abastecer a la comunidad con la harina producida por la comuna. La planta funcioné
durante unos meses, pero al tiempo el precio del maiz se dispard y, ademas, no se conseguia gasolina,

por lo que no pudimos mantener la planta en funcionamiento.

Aunque ese proyecto fracasd, aprendimos sobre las cadenas de suministro y sobre la necesidad de
planificar nuestra produccion... y seguimos sofiando. Ahora hay dos Empresas de Propiedad Social

Comunal [EPS]: una de recoleccion de desechos sélidos y otra de reciclaje.

Johan Tovar: Chavez siempre resalté la importancia de la ciencia y la tecnologia para resolver los
problemas que enfrenta la sociedad. Nuestra experiencia demuestra que tenia razén: necesitamos
compromiso y organizacion, pero también necesitamos apertrecharnos de conocimiento y organizar la

produccién de manera eficiente.
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Chavez también nos ensefié que una sociedad comunal implica una nueva geometria del poder y una
nueva organizaciéon tanto en el dmbito econdémico como en el politico. Esto quiere decir que el

autogobierno estd en el centro de la propuesta de Chavez.

Aqui, en la Comuna Luisa Caceres, estamos avanzando en esa direcciéon. Nuestro maximo 6rgano de
gobierno es la asamblea, que es un espacio de deliberacion y control colectivo de los proyectos, procesos

y recursos: la asamblea es el germen del autogobierno.
ORGANIZACION

Carlos Herrera: En cuanto a la organizacion de la Comuna Luisa Caceres, seguimos basicamente lo que
establece la Ley Organica de Comunas. Vayamos paso por paso: nuestro primer érgano de deliberacion
es el Parlamento Comunal. Este parlamento estd formado por un vocero por consejo comunal [hay 24] y
tres parlamentarios que representan a las empresas comunales mas el portavoz del Banco Comunal. El
parlamento se retine el primer sibado de cada mes para hablar de cuestiones operativas y

organizativas, revisar la planificacion y hacerle seguimiento a la situacién econdémica de la comuna.

La comuna cuenta con un Consejo Ejecutivo constituido por tres voceros y donde también participan
los consejos de Economia, Contraloria, Planificacién y Administracion. El Consejo Ejecutivo coordina
cuestiones como los servicios publicos, la salud, la vivienda, la cultura y la educacion, y la defensa del

territorio.

Johan Tovar: Esperamos que nuestra comuna le vaya dando forma a una nueva realidad material y a
una nueva conciencia. Siguiendo las palabras de Chavez, nosotros entendemos la comuna como la clave
para resolver las contradicciones y problemas de nuestra sociedad. Pensamos que estamos avanzando

en esa direccién.
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El impacto del bloqueo versus
las soluciones comunales

Lejos de ser pasivas frente a la crisis, las comuneras y comuneros de la Luisa Caceres han desarrollado una serie de

respuestas creativas a las dificultades que van surgiendo. De esta manera demuestran que las comunas son capaces

de darle una solucion popular y soberana a la crisis.

Carlos Herrera: El impacto del bloqueo ha sido enorme, y también ha perjudicado a las organizaciones
populares, sobre todo en los primeros tiempos de la crisis. Es dificil mantener activas las

organizaciones de base cuando el pueblo tiene que trabajar duro para llevar comida a la casa.

Durante lo peor de la crisis mucha gente tenia que caminar kilometros para llegar al trabajo porque no
tenian plata para pagar el pasaje. Mientras tanto los mds jovenes se fueron del pais y otros murieron

porque no podian comprar las medicinas que necesitaban. Todo esto fue muy doloroso.

El bloqueo afecta a todo el pueblo, desde los mds jévenes hasta los mdas ancianos. Es una politica

criminal.

Manuel Cherema: Los primeros tiempos del bloqueo fueron muy duros, y eso no excluye a la comuna,
pero no nos quedamos quietos. De hecho, nuestra primera empresa comunal fue una pequefa planta
de procesamiento de harina de maiz, y la comuna pudo vender harina a un precio mas bajo. La empresa

de harina de maiz no estd activa en este momento, pero aprendimos mucho con el proyecto.

Johan Tovar: El bloqueo hizo mucho dafio, pero la verdad es que los afios mas duros fueron también
afnos de expansion de la comuna. Curiosamente, esto también ocurri6 en la Comuna El Maizal y en la
Comuna Che Guevara. Durante esos afios El Maizal recuperd espacios productivos, la Che Guevara
construyé plantas industriales e invernaderos, y nosotros asumimos la recoleccién de residuos y

comenzamos con el proyecto de reciclaje.
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En nuestro caso dimos el salto cuando las instituciones estaban inactivas por la pandemia. En ese
momento la comuna pudo darle una respuesta eficiente a las necesidades de la gente: la basura, que
siempre fue un nudo critico en la ciudad de Barcelona, se estaba convirtiendo en un problema de salud

publica y alli se planté la comuna para darle respuesta al pueblo.

Carlos Herrera: Es cierto que pudimos expandirnos como organizacion durante la crisis. ;Por qué?
Porque seguimos trabajando y lo hicimos sin apoyo econdémico del Estado. De hecho, la falta de

atencion del Estado le sirvié de incentivo a la organizacién comunal.
SALUD

Ingrid Arcila: Cuando llegd la crisis sentimos el impacto en nuestros propios cuerpos. Alrededor de
2016 empezaron a escasear los alimentos: teniamos que hacer colas durante horas y horas para
conseguir un kilo de harina o un kilo de arroz. Luego llegd la escasez de medicamentos y no se

conseguian tratamientos basicos como el diazepam.

Ahora los anaqueles tienen alimentos y las farmacias tienen medicamentos, pero los precios son
exorbitantes. Esta situacion se hace especialmente compleja cuando hay que operar a un familiar. Los
hospitales tienen suministros muy limitados, por lo que las familias tienen que conseguir desde los

guantes de latex hasta los esterilizadores y los antibidticos.

Alli es donde entra la comuna: a menudo trabajamos para abrir canales institucionales para que las
personas de bajos recursos consigan apoyo del municipio o de otras instituciones. Esto ayuda, pero
desafortunadamente hemos perdido a muchas personas debido a esta situacion. En el futuro, cuando
se consoliden los medios de produccién de la comuna, una parte de nuestros excedentes se destinara a

resolver este tipo de situaciones.

Johan Tovar: El bloqueo y la crisis limitaron nuestro acceso a la salud. Los CDIs locales [sistema médico

comunitario iniciado por Chavez] empezaron a colapsar durante los peores tiempos de la crisis.

Cuando vimos que esto estaba ocurriendo, la comunidad se organizé para administrar mejor la
atenciéon médica y los pocos recursos disponibles. Iniciamos jornadas de trabajo voluntario
comunitario para pintar y sanear los espacios del CDI, pero también nos organizamos para que las
instituciones arreglaran problemas como los aires acondicionados. Esto era muy importante porque

muchos quir6fanos no tenian aire acondicionado funcional, por lo que estaban cerrados.
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La comunidad también se organizd para detener el robo de medicamentos. Esto les puede sorprender,
pero en situaciones de crisis las contradicciones se hacen mas visibles. Por eso la propia comunidad se

organizé para supervisar, hacer denuncias y establecer un estricto control sobre la asistencia médica.

El bloqueo se cobré muchas vidas y eso fue muy doloroso, pero es attn mas doloroso cuando la situacion
se agrava por los problemas entre nosotros. El individualismo se apodera de una parte de la sociedad
cuando las cosas se ponen muy dificiles. Cuando eso ocurre hay solo un camino: mas organizaciéon, mas

comunalizacién.
COMBUSTIBLE Y SERVICIOS

Carlos Herrera: Las sanciones a PDVSA tuvieron un impacto devastador en toda la sociedad: la
produccion y la distribucion se convirtieron en un problema grave y a la gente se le hizo dificil llegar a

su lugar de trabajo o incluso al hospital.

En el caso de la comuna, cuando comenz6 a escasear el gasoil, nos enfrentamos a un problema atin mas

complejo: no podiamos seguir con nuestra planificacion para la recolecciéon de los desechos sélidos.

Johan Tovar: Cuando la escasez de combustible estaba en su peor momento, surgié otra contradiccion:
las grandes empresas capitalistas tenian acuerdos favorables y con cuotas de gasolina muy generosas.
Mientras tanto la comuna recibia una cuota mensual mintscula que estaba muy por debajo de lo que

necesitadbamos para la recoleccion los desechos sdlidos en el territorio.

Eso nos obligé a iniciar una campafia para hacer saber que el camién de la comuna no estaba realizando
la recoleccion de desechos sélidos porque no teniamos combustible. Finalmente, los cuadros locales del
partido [PSUV] nos escucharon y llegamos a un acuerdo que nos permitié reactivar la recoleccién de

desechos en la comuna.

Rosa Caceres: Hace unos dos anos, conseguir gas para cocinar también se convirtié en un problema
muy grave. Ademds, como estamos en una zona urbana, la mayoria de la gente no puede resolver
cocinando a lefia. Cuando vimos la situacion, nos organizamos desde la comuna y llegamos a un
acuerdo con PDVSA Gas. Ahora la comuna coordina la distribucién de gas y el proceso esta

funcionando muy bien.

Aqui, en la comuna, buscamos soluciones colectivas a nuestros problemas colectivos... y hemos
aprendido que el poder popular si tiene la capacidad de resolver los problemas cotidianos de la
comunidad. Por supuesto, las instituciones también tienen un papel importante y deben abocarse a

solucionar los problemas del pueblo.
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Ingrid Arcila: El bloqueo daid las infraestructuras y los servicios publicos, especialmente electricidad,
agua, gasy transporte. La falta de mantenimiento provoco apagones constantes y el suministro de agua

se hizo atn mas irregular.

Aqui, en Barcelona, la planta de procesamiento se para a cada rato porque —producto de las sanciones—
el Estado no puede adquirir piezas de repuesto. Eso significa que hemos pasado hasta siete dias sin

agua corriente en Barcelona.

Otro problema es el servicio telefénico. Los cables telefénicos son muy caros y los robos del cableado
son frecuentes, pero la CANTV [compania telefénica nacional] no puede adquirir repuestos debido a las

sanciones. En este momento mas del 70% de los habitantes de la comuna no tienen servicio telefénico.

Encontrar soluciones a todas estas situaciones no es facil, pero la comuna tiene un Comité de Servicios

Publicos que trabaja con las instituciones para que se logren resolver los problemas que tenemos.

También hemos organizado “brigadas”; una brigada muy activa es la del agua, que trabaja para

solucionar problemas como botes de agua y tuberias rotas.

Johan Tovar: Transferir la gestion de los servicios del municipio a las comunas es viable. La Brigada del
Agua esta resolviendo muchos problemas a nivel local. Antes, cuando teniamos una averia, teniamos
que esperar a que la alcaldia enviard un equipo para solucionar el problema. Podian pasar dias,
semanas o incluso meses. Ahora, cuando hay un problema en la comuna, activamos la brigada. Los
brigadistas reciben un pago por la via institucional, pero la comuna organiza el trabajo de la brigada de

forma auténoma. Hemos visto que éste es un método muy eficiente.

El proyecto comunal ha ido empoderando a la gente a través de iniciativas como esta. El hecho de que
logremos resolver los problemas desde aqui estimula la organizacién y le da esperanza a la gente.
Aunque no tenemos autonomia financiera, estamos avanzando hacia el autogobierno en el territorio de

la comuna.

Arturo Aguache: Como la nuestra es una comuna urbana, el deterioro de los servicios pablicos debido
al bloqueo se convirti6 en un problema enorme. Sin embargo, esa situacién nos llevo a organizarnos y a
buscar soluciones. Lo bonito es que al hacer esto la comuna se convirtié6 en un referente en la
comunidad.

Ademas los tiempos dificiles nos han dejado claro que la organizacién comunal puede —si se le

transfieren competencias y recursos— resolver los problemas de la comunidad.
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No podemos celebrar el bloqueo, pero lo cierto es que hemos aprendido algunas cosas por el camino:
una comuna urbana, cuando asume servicios originalmente asignados al Estado, puede hacerlo de una

forma mas eficiente.

Rosa Caceres: La organizacion ha sido clave para resolver algunos de nuestros problemas, pero atin
queda mucho por hacer. Sin embargo, debo resaltar que la estructura de los CLAP [distribucién
subsidiada de alimentos], que estd viva en Barcelona, ha sido una herramienta muy util. Nos ha
permitido llegar a aquellos miembros de la comunidad que no estan necesariamente comprometidos

con la autoorganizacion.
SEGURIDAD

Ingrid Arcila: Cualquier crisis trae consigo problemas sociales. Cuando la crisis estaba en su punto maés
dlgido, los robos aumentaron mucho y otros problemas sociales se intensificaron, asi es que
empezamos a pensar en qué hacer. Entonces decidimos impulsar la creacién de Brigadas de Seguridad
en los consejos comunales. Nuestra idea no es vigilarnos los unos a los otros, sino fortalecer nuestra

comuna y construir una sociedad donde la paz y la solidaridad prevalezcan.

Manuel Cherema: Estamos participando en un plan piloto de seguridad comunal que propuso el
exalcalde [y actual gobernador de Anzoategui] Luis José Marcano. Cuatro comunas participaron en un
plan que iba encaminado hacia la construcciéon de la ciudad comunal. El objetivo es repensar e
implementar un plan de seguridad desde las bases. De hecho, ese es un legado de Chavez: él hablaba de

la necesidad de avanzar hacia un sistema de policia comunal que no viniera de fuera.

La nueva concepciéon de la paz y la seguridad debe sustituir las antiguas practicas policiales. Chavez
también dijo que la policia debia estar mas cerca del pueblo —no debia ser una fuerza externa.
Siguiendo sus lineamientos, estamos creando brigadas comunales para formacién en cuestiones de

seguridad, de inteligencia popular y de defensa de lo comiin en el territorio.

El plan de seguridad comunal va de la mano con la Policia Nacional Bolivariana [PNB] pero no es un
apéndice de ese cuerpo. Cada brigada de seguridad tendrd un vocero que coordine las actividades y, en
caso de ser necesario, podra trabajar directamente con la PNB. También habra responsables de
inteligencia y estableceremos la figura del Juez de Paz en la nueva policia comunal. Finalmente, nuestro

plan de seguridad comunal no es punitivo —mas bien busca la paz y la armonia.
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o ALAR LA HECOLICCION
por Ao ORUE LK o
DE 145 COMUNAS Y LAALCALD

Empresas de Propiedad Comunal

Las Empresas de Propiedad Social Directa Comunal [EPS] son proyectos economicos de propiedad colectiva bajo

nuevas relaciones sociales. La Comuna Luisa Caceres tiene dos EPS activas.
RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS

Ingrid Arcila: Durante mucho tiempo, en el municipio [Simén Bolivar] tuvimos un problema de
acumulacion de desechos sélidos. El problema era endémico: la basura se acumulaba en las calles y
muchos estacionamientos se convirtieron en vertederos. Ademas, la crisis hizo atn mas critica la
situacion y la basura se convirtié en un problema de salud publica. Ahora, desde que la comuna se hizo
cargo de la recoleccion de residuos en 2020, las calles estan limpias y la salud de los vecinos ha

mejorado notablemente.

Johan Tovar: Luis José Marcano, exalcalde de Barcelona, hizo campana con la propuesta de transferir el
control de los servicios publicos a las comunas. Ademas, se hizo una consulta a la poblacién para saber
si ésta ratificaba la transferencia. El resultado fue un si rotundo. Fue entonces cuando la Comuna Luisa
Caceres solicitd la transferencia de competencias: la comuna se haria cargo de la recolecciéon de

desechos sélidos y, en consecuencia, pidi6 que se le asignara la compactadora.

Sin embargo, las cosas no fueron tan ficiles: aunque el alcalde firm¢ la transferencia, la burocracia dio
largas y saboted el proceso. Fue una lucha intensa, pero la verdad es que transferir competencias

estatales al poder popular nunca es facil.
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Ingrid Arcila: Finalmente el 2 de marzo de 2020 la compactadora fue transferida a la comuna. Entonces
dijimos: “vamos a echarle un camién”. No sabiamos nada del proceso de recoleccién de desechos sélidos
pero no teniamos miedo. Ese mismo dia algunos de nosotros nos montamos al camién y comenzamos
la recoleccion de desechos sdlidos. Mientras tanto otro grupo se sent6 alrededor de la mesa y comenzé a

disefiar un recorrido y un calendario de recoleccion, etc.

También elaboramos un plan de educacién ambiental para que la gente no votara sus residuos en los
lugares donde se habia acumulado la basura histéricamente. Ese plan fue acompanado de un proceso

de limpieza de zonas criticas como los estacionamientos y las aceras.

El comportamiento de la gente de la comunidad empezé a cambiar conforme las calles se fueron

limpiando. La gente empez6 a sentirse mas vinculada a su barrio y empez6 a colaborar.

Carlos Herrera: La transferencia de competencias implica un proceso de cuatro pasos por nuestra

parte: recoleccién de desechos sélidos, transporte, reciclaje y cobranza.

Ahora, en lo que respecta a la cobranza, hay un tema que debe ser resuelto: nosotros realizamos la
recoleccion de residuos en todo el territorio de la comuna y mas alla. Esto incluye tanto a las zonas

residenciales como a las comerciales.

Sin embargo, en lo que atafe al pago, el gobierno municipal defini6 que las entidades comerciales, que
son las que mas contribuyen, le paguen directamente al municipio, mientras que la comuna realiza la

cobranza de los hogares.

Esto es un verdadero problema porque cuando la compactadora se accidenta, las cuotas domésticas
recaudadas por la comuna no son suficientes para pagar las reparaciones y tenemos que suplicarle a la
alcaldia para que nos colaboren. Esto es muy ineficiente y genera una relacién de dependencia que no

es positiva.

Johan Tovar: Hemos tenido dos cuellos de botella en el proceso de transferencia. El primero fue la
lentitud de la transferencia. Luego, cuando finalmente nos entregaron la compactadora, ésta vino con
choferes asignados que no eran parte de la comuna. Estos choferes llegaron incluso a sabotear nuestros

planes.

Las cosas no funcionaban bien y tuvimos una reunién con Marcano [exalcalde]. Nuestra postura era
sencilla: necesitabamos el control total de la compactadora y de todo el proceso de recoleccion de

residuos. Al final logramos este objetivo.
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El segundo cuello de botella es la recaudacién que mencioné Carlos [Herrera]. Como la mayor parte de
los pagos reales van a las arcas de la alcaldia y el pago por parte de los hogares no alcanza para mantener

la compactadora, se genera una situacion de dependencia.

Otro problema es que la comuna realiza la recoleccion de los pagos de puerta en puerta. Esto no es facil
porque la gente no estd acostumbrada a pagar por los servicios. La cuota minima es de 50 céntimos [de

dolar] al mes, que es una tasa muy baja, pero aun asi hay resistencia al principio.

El proceso de cobro casa a casa generé algunas fricciones, pero finalmente nos ganamos los corazones
de la comunidad, incluyendo los de los que no simpatizan con el gobierno. Aunque el proceso de cobro
sigue cojeando, los pagos generan suficientes ingresos para cubrir los sueldos de los trabajadores y el
mantenimiento basico de la compactadora. Sin embargo, cuando se trata de sustituir un caucho o un

brazo mecanico, tenemos que pedir ayuda al gobierno municipal.

También debo ahadir que las empresas privadas de recoleccion de residuos cobran de dos a tres délares

por hogar, por lo que el nuestro es un servicio muy econémico.

Carlos Herrera: Fuimos una de cuatro comunas a las que se les transfiri6 la recoleccion de desechos
solidos. Lamentablemente, las demds comunas siguieron dependiendo demasiado de las instituciones

y no lograron revertir la situacién. Cuando se trata de construir comunas, el tutelaje no funciona.

Aunque la Luisa Caceres no ha conseguido una autonomia total en la recoleccién de residuos, la

comuna tiene un importante grado de autonomia.
PROYECTO DE RECICLAJE

Carlos Herrera: El proyecto de reciclaje en nuestra comuna se inicié no como una actividad econémica,
sino como una actividad educativa. Cuando la recoleccién de residuos se le transfirié a la comuna, nos
dimos cuenta de que el proceso debia ir acompanado de una campaha medioambiental. Por eso
acufiamos esléganes y organizamos talleres de reciclaje... Todo eso fue caminando, pero al tiempo nos

dimos cuenta de que el proceso de reciclaje también tiene gran potencial econémico.

La EPS de reciclaje es nueva pero estd creciendo. Clasificamos y comercializamos siete tipos de plastico
y recogemos y vendemos chatarra. Antes le vendiamos los materiales al gobierno municipal pero no nos
pagaban, asi es que tuvimos que recurrir a una empresa privada. Procesamos aproximadamente una

tonelada de material reciclable cada dia, y los ingresos ascienden a unos 500 ddlares a la semana.
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El reciclaje tiene otros beneficios importantes: estamos reduciendo la cantidad de residuos que genera
la comuna en aproximadamente un 20% y la comunidad esta adquiriendo conciencia ambiental. En
resumen, estamos creando tanto puestos de trabajo dentro de la comunidad como ingresos para la
comuna. Al mismo tiempo, estamos dando pasos hacia el quinto objetivo histérico del Plan de la Patria:

salvar lavida en el planeta.

Rosa Caceres: Estan pasando cosas bien bonitas; la gente se estd acostumbrando a reciclar. Algunas
personas traen el material reciclable a nuestra sede y otros nos llaman y nosotros vamos a recogerlo. La
gente hace esto porque entiende que hay una crisis ambiental y quiere ser parte de la solucién. También
hay personas que venden material reciclable a la comuna para complementar sus ingresos. Lo cierto es

que hay una nueva cultura del reciclaje en la comunidad, y eso es muy bueno.
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Uina nueva forma de vivir

Construir una sociedad comunal implica disputar la hegemonia con los poderes facticos. La construccion de la

comuna es una lucha a largo plazo en la que habran muchos contratiempos... y en ese camino se van gestando

nuevas formas de vivir.
OCUPACION DEL MERCAL

Johan Tovar: El Mercal se inaugurd a mediados de la década del 2000, pero con el bloqueo comenzé el

desabastecimiento y el Mercal se quedé vacio.

Alrededor del afio 2018 hubo una ola grande de privatizaciones. Mientras tanto, en la Comuna El Maizal

estaban en pleno proceso de recuperacion de instalaciones y tierras para la comuna. Eso nos inspiré.

Con el Mercal, lo primero que hicimos fue solicitar que nos transfirieriesen el Mercal, pero esa
transferencia no se dio. Por esa misma época nos enteramos que se habia privatizado otro Mercal y por

lo que decidimos tomar cartas en el asunto.

Cuando lleg6 el momento, las mujeres de la comuna estuvieron al frente de la toma.

Ingrid Arcila: Después de un largo proceso, y ante el abandono institucional, la comuna decidi6 tomar
el Mercal para ponerlo al servicio de la comunidad. En ese momento las mujeres estuvimos en la

primera linea de combate; luego venian los hombres.

La toma del Mercal la hicimos en 2019. Entramos y le dijimos a la gerente: “Buenas tardes. Por favor,

entréguenos las llaves y su teléfono. Este Mercal ahora estd en manos de la comuna”.
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La gerente se quedd un poco desconcertada, pero aceptd. Por supuesto, al final de la jornada le
devolvimos el teléfono, pero durante la toma teniamos que asegurarnos de que no llamara a sus jefes ni

ala policia.

Cuando la comuna tomo el Mercal, lo primero que hicimos fue arreglar la nevera industrial y los aires
acondicionados para poder ofrecer un buen servicio a la comunidad. También desarrollamos un plan de

seguridad para proteger los bienes en el local.

Johan Tovar: La toma de Mercal nos formd en nuevos métodos de lucha. Ademas también descubrimos
que la nuestra era la tactica correcta: nuestros compaiieros de la Comuna 5 de Marzo [Caracas] también
tenian un Mercal en la mira, pero procedieron por la via burocritica y no lograron controlar las

instalaciones por un largo tiempo.

Cuando miras las fotos de ese espacio, alli no hay nada. Basicamente fue saqueado. Ademas, ahora
sabemos que otros Mercales como el de Oropeza [Puerto La Cruz, Anzoategui] estan gestionados por

privados.

Tomas Guanique: Chavez dijo: “La comuna no debe ser un apéndice del Estado”. Tenia razén: las
comunas deben ser autosustentables. Aqui, en el Mercal, lo estamos aprendiendo de primera mano,
pero tenemos que trabajar mucho mds para ser realmente auténomos. He alli la importancia de la
Unién Comunera: si tenemos comunas que producen azdcar, otras café y otras harina de maiz, este

Mercal deberia ser un espacio para la distribuciéon de produccién comunal.

Por ahora tenemos acuerdos con instituciones para abastecer el Mercal, pero somos nosotros los que
ponemos las condiciones. Uno de nuestros objetivos es demostrar que nosotros [comuneras y
comuneros] somos capaces de producir y administrar, y que —cuando se trata de satisfacer las

necesidades del pueblo— la comuna de Chavez es el camino a seguir.
CENTRO COMUNAL DE LA MUJER

Evelin Delgado: El Centro Comunal de la Mujer tiene varias lineas de trabajo: acompahamiento a
mujeres victimas de violencia de género, atencién médica a mujeres embarazadas, educaciéon sexual
para adolescentes y mujeres adultas, etc. El centro también ofrece herramientas para el
empoderamiento de las mujeres: aqui se da tanto atencién psicolégica como talleres con el objetivo de

generar las condiciones para que las mujeres puedan ser independientes.

Norka Medina: El Centro Comunal de la Mujer fue inaugurado a principios de 2020. Ademads de ofrecer
atencion médica a mujeres embarazadas y talleres de educacién sexual, una de nuestras principales

lineas de trabajo es el acompafiamiento a victimas de violencia machista.
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Ofrecemos apoyo emocional y psicolégico y buscamos asesoramiento legal en el Instituto de la Mujer.
Esto es muy importante porque la policia estd permeada por una légica patriarcal y las victimas pueden
ser re victimizadas cuando introducen una denuncia.

Como el Centro Comunal de la Mujer estd comprometido con la integridad fisica y psicoldgica de las
mujeres que viven en la comuna, aqui también organizamos campafias de vacunacion, talleres de parto

y seminarios de educacién sexual.

Por dltimo estamos comprometidas con la autonomia de las mujeres. Si trabajamos con una
companera para que salga de un ciclo de violencia machista, también tenemos que darle las
herramientas para que no sea dependiente en términos econémicos. Por eso organizamos talleres de

costura y reposteria.

Ingrid Arcila: Esta es una comuna feminista y las mujeres estamos en la vanguardia. Como comuna, la

figura histérica Luisa Caceres es una guia simbdlica para nuestra lucha.
VIVERO “PABLO CHARACO”

Ingrid Arcila: Una de las cosas que hacemos cuando limpiamos una zona donde se han acumulado
desechos solidos es arreglarla: pintamos neumaticos usados, los llenamos de tierra y plantamos plantas
decorativas en lo que fueron vertederos informales. Esto ayuda a la gente a repensar el espacio, a verlo

de otra manera. Las plantas en estos espacios recuperados proceden del invernadero Pablo Characo.

Rosa Caceres: Este proyecto lo pusimos en marcha en junio de 2021 y le dimos el nombre de Pablo
Characo. Pablo fue un companero de Guanape que luché contra las semillas transgénicas y desarrolld
una variedad de maiz que no era ni hibrida ni transgénica, pero que era resistente a las plagas. Pablo

muri6 el ano pasado victima del COVID-19.

La propia comuna construy? el vivero. Aqui cuidamos mds de 1.500 plantulas, entre las cuales tenemos

plantas ornamentales y medicinales, arboles frutales y arboles para la reforestacion.

Uno de nuestros objetivos es cambiar la “quimica” de los espacios que se han convertido en basureros
informales. Cuando la comuna limpia un espacio intentamos alterar la l6gica imperante y las plantas

pueden cambiar la cosa radicalmente.

El vivero también es un espacio de aprendizaje: las nifias y nifios de la comuna vienen aqui y aprenden
sobre el cuidado de las plantas y de las semillas, sobre como trasplantar una plantula y sobre los

beneficios medicinales de lo que crece en nuestro jardin.
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Chavez, el autogobierno
y el futuro comunal

En la Comuna Luisa Caceres el autogobierno se ha convertido en un modelo potente. Aqui las comuneras y
comuneros reflexionan sobre los desafios que enfrentan en la construccion de una sociedad autogestionaria y un

futuro comunal.

Johan Tovar: Los problemas que enfrentamos como nacién deben ser resueltos colectivamente. El

gobierno tiene un papel, la comuna tiene un papel, e incluso las empresas privadas pueden tener un

papel.

Sin embargo, la crisis que enfrentamos, desencadenada por el bloqueo, es realmente una expresién de
la crisis del sistema capitalista. Por eso la comuna tiene un papel tan importante: es una alternativa
viable al capitalismo. Los intentos de modificar superficialmente el sistema existente no nos sacaran

del hueco. Eso nos lo recordaba a menudo el Comandante Chavez.

Por ejemplo, todo el mundo sabe que en los centros urbanos de Venezuela el consumismo es un
problema endémico. De hecho, para nosotros se convirtié en un problema de salud publica por el
volumen de basura que esta logica genera. Desde la perspectiva del capital, podriamos decir que la
solucidn seria la privatizacion. ;Pero es esa una buena solucion? ;Ofrece la empresa privada un buen
servicio? ;Podria la gente pagar un sistema de recoleccion de desechos privado? Aqui, en la Luisa

Caceres, pensamos que la solucion es la comunalizacién.

Ahora nuestras calles estan limpias, pero el proceso no fue facil. Para lograrlo encontramos aliados a
nivel local pero también teniamos enemigos dentro de la burocracia. Esto significa que el proceso vino

acompanado de una disputa.

29



Al final para nosotros todo esto fue una experiencia de aprendizaje: descubrimos que la organizacion
comunal es viable luchando. De hecho, yo diria que, en el dilema entre comunalizacion y liberalizacion,

la primera es mucho maés eficiente y es también, sin duda alguna, mucho mas empoderadora.

Las comunas nos ensefian que el autogobierno (y la producciéon comunal) es el camino para salir de la
crisis actual. En este tltimo caso, la Comuna Luisa Caceres no sélo resuelve problemas como la basura,
el agua y el gas, sino que ademas proyectamos una forma de vivir mejor, mas sana y mas rica: nos

organizamos, comunalizamos y avanzamos hacia el autogobierno.

Sin embargo, atn nos queda mucho por recorrer. El autogobierno no puede ser sélo una cuestién de
palabras; no puede ser un equilibrio precario entre el poder popular y las instituciones. La plena
autonomia de los procesos es necesaria, de lo contrario podriamos convertirnos en un apéndice de las

instituciones.

Carlos Herrera: Debo subrayar que cuando hablamos de autonomia no estamos hablando de
aislamiento. Ese no es nuestro objetivo. Chavez hablaba del “encadenamiento productivo” comunal.
También hablé de la necesidad de trascender los espacios locales y regionales y organizarnos con una

perspectiva que sea nacional e incluso internacional. Ahi es donde entra en escena la Unién Comunera.

Johan Tovar: Este proceso no es facil. Aunque el bloqueo ha tenido consecuencias devastadoras y a
veces hemos encontrado resistencia a nivel local, nuestros mayores retos han venido desde adentro: hay

corrientes en el proceso que no estan comprometidas con la comuna.

Sin embargo, al final los problemas se resuelven con trabajo, con honestidad y comprometiéndonos
cada dia mas con el pueblo. Ademas, estamos en la vanguardia en cuanto a la gestién de los servicios, y

eso ha hecho que nos ganemos el corazoén de la gente.

Dario Carrasquel: Chavez nos ensefi¢ que las cuestiones econdémicas y politicas no deben ubicarse en
esferas diferentes. Nos ensefid que debemos organizar, planificar y supervisar nuestros propios
procesos para satisfacer nuestras necesidades econdémicas como pueblo. Todo esto debe ir mano a
mano con una nueva forma de pensar y de hacer politica. Si somos capaces de vincular nuestros

objetivos politicos y econdémicos, la revoluciéon tendra un final feliz.

Johan Tovar: Seguimos aprendiendo de Chavez. Cada vez que escuchamos el Al6 Presidente Tedrico
No. 1 encontramos nuevos mensajes. Esto esta vinculado con nuestra practica concreta en la comuna: a
través de nuestra experiencia descubrimos nuevos contenidos en Chavez. Asi nuestra experiencia

concreta se convierte en una praxis.
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Uno de los mensajes mas importantes que nos dejé Chavez es que la nueva organizacién politico-
territorial de la sociedad (lo que él llamé la nueva geometria del poder) comienza con el consejo

comunal y asciende a la comuna. Asi es como podemos llegar al autogobierno.

Si el consejo comunal es la célula organizativa basica, entonces es también el espacio que fomentara la
nueva sociedad socialista. El consejo comunal es el primer espacio para tratar los problemas y
contradicciones que existen en nuestra sociedad. El consejo comunal es también el lugar donde la gente

se organiza, reflexiona y delibera.

Sin embargo, cuando un problema no puede resolverse por ser demasiado complejo, entonces lo
llevamos a la comuna. La comuna es un érgano de trabajo diverso pero unificado: un érgano social

donde se pueden resolver los problemas mas complejos de nuestra sociedad.

Chavez resalté la importancia del espiritu de la comuna. Dijo que la comuna parird una nueva
materialidad. Por supuesto, la construccién de una nueva materialidad y una nueva sociedad socialista
tiene que ver tanto con la ciencia —no podemos quedarnos en el pasado— como con la conciencia del
pueblo. Por la importancia de la conciencia, Chavez hablé de nuestros origenes y de nuestra historia de

resistencia y lucha.

El espiritu de la comuna no es una cuestiéon metafisica, es algo que tiene que ver con ideas que se hacen
tangibles en las relaciones sociales que el pueblo organiza en comuna. Esto significa que tenemos que
cuestionar —y luchar contra- las relaciones capitalistas, y también tenemos que luchar contra el estado
burgués moderno. Chavez enfrenté a Hobbes y Maquiavelo con Simén Rodriguez, Simén Bolivar y
Ezequiel Zamora. Al hacerlo, le imprimi6 el espiritu de Nuestra América a la forma de hacer politica en

revolucién.

Cuando Chavez hablaba de la comuna no sélo se referia a grupos de personas reunidas en asambleas
aqui y alld. También estaba proponiendo una organizacién nacional unificada: cuando el consejo
comunal y la comuna no pueden resolver un problema, entonces la situaciéon debe ir a ese 6rgano
nacional unificado al que Chavez llamé confederacion de comunas. En la Unién Comunera estamos

comprometidos con ese objetivo.

La Unién Comunera es un encuentro de comunas que, siguiendo la propuesta de Chavez, estd

trabajando para resolver problemas de forma conjunta en un cuerpo diverso y unificado.

iNuestra fuerza esta en la unién! Juntos nos hacemos mas fuertes, y asi es como podemos enfrentarnos

al monstruo del capital.
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Gabriel Cova: La Unién Comunera es muy importante para nosotros. La Unién es el espacio que nos
retne y donde aprendemos los unos de los otros sobre cémo resolver los problemas que enfrentamos.
La Unién Comunera es también el lugar donde aspiramos a ampliar el proyecto comunal. Una comuna

no puede sobrevivir aislada... por eso estamos tan comprometidos con la Unién Comunera.

Carlos Herrera: Cuando Chavez dijo “;Comuna o nada!” nos lo tomamos a pecho. ;Qué significa eso
para nosotros? La comuna no es una organizacion cualquiera, la comuna es el proceso cotidiano de
construccion de autogobierno, es el espacio donde nuestros medios de produccién se ponen al servicio
del pueblo. Ademas, esto debe darse en un contexto desprovisto de paternalismo —el nuestro es un

proceso de empoderamiento.

Tomas Guanique: Somos una comuna rebelde, con espiritu de lucha. Poco a poco estamos haciendo

que el suefio de Chavez sea tangible.
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Alcadio Lemus
Parlamentario de la Comuna Monte Sinai

Alcadio Lemus es parlamentario de la Comuna
Monte Sinai.

Ariaska Llovera
Parlamentaria de la Comuna Monte Sinai

Ariaska Llovera es parlamentaria de la Comuna
Monte Sinai.

Domingo Llovera
Parlamentario de la Comuna Monte Sinai

Domingo Llovera es chocolatero en Los Lloveras, una
unidad de produccién familiar comunal, y es parte
de la Comuna Monte Sinali.

José¢ Luis Pinto
Parlamentario de la Comuna Monte Sinai
José Luis Pinto es profesor, productor de caraotas

negras y aguacates y parlamentario de la Comuna
Monte Sinai.
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Llubidit Llovera

Parlamentaria de la Comuna Monte Sinai

Llubidit Llovera es parlamentaria de la Comuna
Monte Sinai y coordinadora de formacién de la
comuna.

Luis Gonzalez
Comunero y trabajador del Parque Guacamayal

Luis Gonzailez es comunero, trabaja en el Parque
Guacamayal y es cuidador del vivero comunal.

Luis Solérzano
Parlamentario de la Comuna Monte Sinai

Luis Solérzano es productor de queso, vocero del
Consejo Comunal de Las Pichiguas y parlamentario
de la Comuna Monte Sinai.

Maritza Solano
Parlamentaria de la Comuna Monte Sinai

Maritza Solano es productora de café, vocera del
Consejo Comunal Pefias Blancas y parlamentaria de
la Comuna Monte Sinai.
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Historia y vocacion productiva

Las parlamentarias y parlamentarios de Monte Sinai nos hablan sobre los origenes de la comuna y de los alimentos

que producen.

Maritza Solano: Estas tierras eran parte de la Comuna Rio Guanape, pero esa comuna era demasiado

grande, asi es que nos dividimos en cinco comunas mas pequenas.

La nuestra es una comuna joven pero dispuesta a batallar. Enfrentamos muchos desafios,
especialmente lo extenso del territorio: algunas personas tenemos que caminar varias horas para llegar
a la reunién del parlamento en Santa Barbara porque las carreteras estin en mal estado y la gasolina es

dificil de conseguir. Sin embargo, esta es una tierra bendita con un enorme potencial productivo.

Alcadio Lemus: El proceso de formacién de la Comuna Monte Sinai comenzé hace un afio y pico. Desde
entonces hemos estado trabajando muy duro. Como dicen por alli, somos un diamante en bruto, pero

la belleza del proyecto ya comienza a despuntar.

Nuestro parlamento se retne todos los miércoles llueva, truene o relampaguee. Alli es donde ponemos

nuestras ideas sobre la mesa, debatimos y planificamos.

Ariaska Llovera: Nuestra “comuna madre” [Comuna Rio Guanape] era muy grande y los que vivimos en
Santa Barbara teniamos que caminar horas para ir a las reuniones. Eso no era nada facil. Ahora algunos
tienen que caminar un trecho corto, pero hay compafieros que atn tienen que caminar un trecho largo

para llegar a nuestras reuniones.
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Alcadio Lemus: Chavez impulsé la construccion del poder popular. Su legado es muy importante para
nosotros; por eso estamos trabajando duro para organizar la comuna desde la base. Tenemos muchos
retos, pero también tenemos un gran potencial y estoy seguro de que vamos a construir una comuna

robusta. Aqui la gente es muy trabajadora y la naturaleza es generosa.

El principal cultivo de la regién es el café. El café que cultivibamos aqui era de la variedad criolla, pero
ahora estamos transitando al C27 [variedad mas productiva] con la ayuda de la CVC [la Corporacién
Venezolana del Café]. La CVC nos estd ayudando a cultivar plantulas para renovar nuestras pequenas

parcelas. Esto es muy importante porque los cafetos son muy viejos y tienen un rendimiento bajo.

El cacao también es un cultivo importante, y ademds cultivamos ocumo, fiame, yuca, caraotas negras,

platano y aguacate.

Ademas tenemos varios pequenos productores de queso en la comuna y dos pequenas Unidades de

Produccién Familiar [UPF]: una planta de yuca y otra de chocolate.

Luis Gonzalez: Monte Sinai también tiene un gran potencial en la rama del ecoturismo. Nuestro activo
principal en este sentido es el Parque Guacamayal, un parque municipal que fue abandonado durante
un tiempo pero que ahora se esta recuperando gracias a una iniciativa conjunta entre el gobierno local y
la comuna.

Yuvidi Llovera: Creemos que nuestra comuna saldrd adelante, pero para avanzar necesitamos
formacién tanto politica como técnica. Necesitamos talleres para aprender mas sobre el cuidado de la
nueva variedad de café que la Corporacién Venezolana del Café estd introduciendo en la zona, y

necesitamos aprender sobre los procesos administrativos que la comuna requiere para avanzar.
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El bloqueo: Impacto y soluciones

Las comuneras y comuneros de Monte Sinai estan convencidos de que una comuna robusta es la clave para resolver la

crisis actual.

Luis Solorzano: Ya en 2015, Barack Obama emitié una orden ejecutiva que declaré a Venezuela una
“amenaza inusual y extraordinaria”. Esa fue una situacién nueva para nosotros, no estibamos

preparados, y desencadend un rapido deterioro.

Cuando todo esto comenzd nos preguntdbamos: ;Qué vamos a hacer? ;Qué vamos a comer? ;Cémo

vamos a conseguir las medicinas para nuestra madre o nuestra tia?

Luego vino el bloqueo petrolero, que es una politica verdaderamente criminal. Durante esos afios, el
CLAP [plan de alimentacién del gobierno] fue fundamental, pero la comida que venia en la bolsa del
CLAP no era suficiente. Sé de familias que comieron agua de arroz y nada mas. jEsos ahos fueron muy

duros!

José Luis Pinto: La situacién se puso muy fea alrededor de 2018. Conseguir gasolina era casi imposible y
ya no podiamos llevar nuestras cosechas al mercado. La salud de la comunidad comenzé a deteriorarse,
algunos murieron y los mas jévenes migraron. Fueron afios muy duros. Ahora las cosas estan un poco

mejor.

Domingo Llovera: Durante los afios mas duros de la crisis las cosas fueron muy rudas. No teniamos
insumos como urea, fertilizantes o pesticidas, y no teniamos cémo transportar nuestras cosechas al

mercado.
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Luis Solérzano: La produccion bajé a cero durante un tiempo. Te lo digo de primera mano porque soy
profesor pero también soy agricultor. Cultivo caraotas negras, iame, ocumo y aguacate, y durante esos

afnos pasamos a la agricultura de subsistencia.

Ademas de la crisis estamos sufriendo el impacto del cambio climatico. Hemos tenido periodos de
lluvias intensas seguidos de largas sequias. Mientras tanto, la deforestacién y la quema estan secando
muchos aljibes. Los pobres siempre nos llevamos la peor parte... Sin embargo, tenemos un arma

secreta: jnuestra organizacion!

Maritza Solano: Desde hace un tiempo, conseguir pesticidas y otros insumos agricolas se ha vuelto muy

dificil. Primero no habia, luego los precios se dispararon.

Esto hace que la produccién aqui, en las tierras altas de Valle Guanape, sea ahora mayoritariamente
organica; por ejemplo, hemos aprendido a hacer compost con los residuos organicos. Todo esto tiene
ventajas ya que no estamos expuestos a los agrotéxicos, pero la produccién orgdnica no es un camino de

rosas.

La produccién ha disminuido en los tltimos afios. La agricultura ecoldgica requiere de conocimiento y
recursos. La CVC [Corporacion Venezolana del Café] nos ha dado algunos talleres y nos han ayudado a
transitar del café criollo al C27. El C27 es una mejor variante, pero necesitamos mds conocimientos para

sacar el maximo partido a nuestros nuevos cafetos.

Luis Soldrzano: Con el bloqueo hemos aprendido que como pais no podemos depender exclusivamente
de la renta petrolera. Para mantenernos a flote nuestra tinica opcién es trabajar colectivamente. Ahora
somos mas cuidadosos con los recursos: valoramos el apoyo de la CVC; cuidamos nuestras

herramientas;y cuidamos la comuna. En la comuna depositamos todas nuestras esperanzas...

Sin embargo, construir una comuna en un pais asediado no es facil. Nuestro reto principal es que esta
comuna tiene un territorio muy extenso. Hay compaferos que viven aqui mismo, en Santa Barbara,
pero hay gente que tiene que caminar dos o incluso tres horas para llegar a una reunién.

UN VIVERO PARA RENOVAR LOS CAFETOS

Luis Gonzalez: El afio pasado recibimos apoyo de la CVC para renovar los cafetos en Valle Guanape para

aumentar nuestra produccion, que ahora es muy baja porque la mayoria de las matas de café son viejas.
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Aqui, en Parque Guacamayal, tenemos un vivero y recientemente plantamos 32 kilos de semilla de café
C27. Ahora las semillas estan brotando.

Yosmel Diaz: Tenemos cincuenta mil plantulas en el vivero, pero nuestra meta es producir un millon de
plantulas en 2022 para llenar los cerros de Valle Guanape con nuevos cafetos. Ademdas también

queremos cultivar plantulas de cacao.
UNIDADES DE PRODUCCION FAMILIAR [UPF]

Luis Gonzalez: Tenemos dos UPF aqui en la comuna, una de chocolate y otra de casabe [casabera].

Ambas tienen un gran potencial de crecimiento.

Las UPF forman parte del Sistema Econémico Comunal de Chavez. Integran el trabajo de las familias

que tienen sus propias parcelas o medios de produccién al proyecto comunal.

William Flores: Sembramos la yuca amarga en nuestro conuco y diez meses después la cosechamos.
Aqui nos paramos muy tempranito por la manana, llevamos la yuca a la casabera en la mula. Primero
pelamos la yuca, luego la lavamos y extraemos el veneno, la procesamos [(inico proceso mecanico] y la
ponemos a secar al sol.

Mientras tanto mi esposa recoge lefia para prender el fogdn donde se hacen las tortas de casabe en el
budare.

Toda mi familia trabaja aqui en la UPF: mi papd, mi tio y mi esposa y algunos nifos que cargan la yuca,
la pelan y traen agua. Nos levantamos todos a las tres de la mafiana y trabajamos hasta el atardecer. Es

un trabajo duro.

Domingo Llovera: Aqui cultivamos buen cacao, asi que estd claro que deberiamos producir chocolate

también.

En Los Llovera producimos chocolate y cacao en polvo a pequefa escala, aunque esperamos poder
aumentar la producciéon. Es importante superar la logica de la produccién primaria y generar ingresos

para la comunidad con el procesamiento del cacao.

Una planta chiquita cambia las cosas.... jImaginense cémo seria si tuviéramos varias plantas! Ese es
uno de nuestros objetivos.
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TRUEQUE

José Luis Pinto: En esta zona, entre los productores, hay una larga tradiciéon de trueque. Lo interesante
es que esta tradicion se reavivo durante la crisis: si tengo queso y necesito yuca o café, hago un

intercambio con mi vecino. Esto tiene una ventaja evidente ya que nos saca de la légica del mercado.
Creemos que como comuna debemos promover el trueque, especialmente con otras comunas.

José Luis Pinto: Cuando las cosas se pusieron muy dificiles aqui, nuestra produccién se redujo
practicamente a cero: la gente sélo producia para su propia subsistencia y para el trueque a pequefia
escala. Eso también nos obligé a diversificar nuestra produccién: ahora producimos platanos y

cultivamos cafia de azticar para hacer guarapo para endulzar el café.

Las cosas estan mejorando poco a poco, pero una parte de nuestra economia sigue basindose en el
trueque. Por ejemplo, de vez en cuando llevamos un saco de café a la ciudad y lo cambiamos por
algunas herramientas.
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Hacia adelante con Chavez

Chavez entendia la comuna como el mecanismo fundamental para la transicion socialista. Aunque enfrentan

muchos retos, las comuneras y comuneros de Monte Sinai hacen todo lo posible por consolidar la comuna.

Alcadio Lemus: Tenemos un trecho largo por recorrer porque somos una comuna joven que ademas
nacié en medio de una gran crisis. Sin embargo, tenemos el proyecto de Chavez en la cabeza y
entendemos que la construccién de la comuna es un esfuerzo colectivo: se trata de fortalecer lo comun.
Las comunas estan aqui para que el pueblo se organice para producir y satisfacer las necesidades

colectivas.

Luis Solorzano: Chavez hablaba de la necesidad de construir una nacion soberana. Cuando hablaba de
soberania, no sélo se referia a la soberania territorial y politica. También se referia a la soberania
alimentaria. Lamentablemente en ese momento no comprendimos la importancia de su concepcion: si

hubiéramos interiorizado su pensamiento no estariamos en esta situacion.

Chavez también nos dej6 la comuna como legado. Como productores ahora entendemos la importancia

de trabajar juntos y de ayudarnos mutuamente. La otra opcién no es una alternativa para nosotros.

Si le hubiésemos prestado mds atencion a Chavez las cosas habrian sido menos dolorosas cuando el
imperialismo y la oligarquia local se pusieron a conspirar para derrocar al gobierno del Presidente
Maduro... aunque por supuesto no debemos olvidar que el gobierno de Chavez también estaba bajo

asedio permanentemente: recordemos el golpe, el sabotaje petrolero y las incursiones paramilitares.

A pesar de nuestros errores, ahora si que hemos aprendido la leccién, y por eso estamos tan
comprometidos con la construccién de una comuna. Tenemos un largo camino que recorrer,

necesitamos apoyo, pero creemos que lograremos nuestros objetivos.
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La crisis nos afectd fuerte y también dano la organizacién de base porque todos estibamos luchando
por sobrevivir. Ahora las cosas se estan recuperando un poquito y tenemos la esperanza de que

podremos hacer que nuestra comuna echara raices y crecera robusta.
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Comuna Las Cinco Fortalezas
de La Revolucion Bolivariana

UBICACION: Cumanacoa, Municipio Montes, Sucre

TERRITORIO COMUNAL: 478 hectareas | TIERRA COMUNAL: 63 hectareas
CONFORMACION: 20122¢/|  ANO DE REGISTRO: 2014

CONSEJOS COMUNALES:5 | HABITANTES: 1500 habitantes (460 familias)
VOCACION PRODUCTIVA: Cafia de azucar, plitano, leguminosas, hortalizas, maiz, piscicultura
EMPRESAS DE PRODUCCION SOCIAL DIRECTA COMUNAL (EPSDC) :

- EPSDC Bloque Productivo La Esperanza

Canadeazucar | 1700 toneladasanuales | Zafrano mecanizada

57 trabajadoras y trabajadores

« EPSDC Trapiche (en construccion)

Maquinaria en propiedad de la comuna

Requiere una inversion mediana para ser activada

UNIDADES DE PRODUCCION FAMILIAR (UPF):

« UPF Piscicultura (afo inicial, en marcha)

- UPF Bloquera (activa)

REUNION DEL PARLAMENTO COMUNAL: Semanal




Carlos Andrade
Asociacion de Canicultores, Municipio Montes

Carlos Andrade es miembro de la directiva de la
Asociacion de Canicultores del municipio Montes y
vocero de la Comuna Rio San Juan.

José Luis Gamboa
Parlamentario de la Comuna Cinco Fortalezas

José Luis Gamboa es parlamentario de la Comuna
Cinco Fortalezas.

Luis Gonzalez
Vocero del Consejo Comunal Las Minas

Luis Gonzalez es vocero de la comuna y miembro del
Consejo Comunal Las Minas.

Oswaldo Noguera

Vocero de la Comuna Cinco Fortalezas

Oswaldo Noguera es vocero de la Comuna Cinco
Fortalezas.
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Rosarys Salazar
Parlamentaria de la Comuna Cinco Fortalezas

Rosarys Salazar es parlamentaria de la comuna y
parte del Bloque Productivo la Esperanza.

Vanessa Pérez
Parlamentaria de la Comuna Cinco Fortalezas

Vanessa Pérez es parlamentaria de la comuna y
miembro de la Direccién Nacional de la Unién
Comunera.

Wiltredo Enrique

Comité de Planificacién de la Comuna

Wilfredo Enrique es miembro del comité de
planificacién de la comuna y gestiona el Laboratorio
de Tilapia Roja junto a su compafiera Maria Romero.

Yusmeli Dominguez
Parlamentaria de la Comuna Cinco Fortalezas
Yusmeli Dominguez es secretaria del Parlamento

Comunal y parte del consejo de planificaciéon del
Bloque Productivo la Esperanza.

51






Historia reciente

Cinco Fortalezas es una comuna relativamente joven, pero la rebeldia de las gentes de la region tiene una larga

trayectoria. La comuna se encuentra en un hermoso valle habitado historicamente por los pueblos kari'iia y chaima,
quienes resistieron las incursiones espaiiolas con bravura desde inicios del siglo XVII. Siglos después, en los aios 60 y

70, el valle seria una base para la retaguardia de la guerrilla venezolana.

Vanessa Pérez: Hace seis o siete afios dimos los primeros pasos en firme para construir una comuna.
Por aquel entonces también estabamos luchando por tomar las tierras de la Hacienda Rosario —esas

que finalmente se convirtieron en el epicentro de nuestra comuna.

Oswaldo Noguera: Los terrenos que ahora son la sede de la comuna pertenecieron a Asuncion
Rodriguez. En ese entonces, se llamaba Hacienda el Rosario. Rodriguez controlaba las buenas tierras,

mientras que los campesinos cultivaban en las tierras altas, donde no tenian agua ni acceso a la

viabilidad.

Yusmeli Dominguez: Yo naci aqui. Cuando era chiquita mis padres no tenian tierras y trabajaban para
el terrateniente. Ese sefior era cada vez mas rico mientras nuestra familia no tenia nada. Nuestros

padres y nuestros abuelos le dieron su vida y él no les retribuy6.

Cuando empez6 la reforma agraria de Chavez, comenzamos a organizarnos para que los que
trabajamos la tierra no quedaramos asi, sin tierra. Alrededor de 2007 el INTI [Instituto Nacional de
Tierras] comenzo a levantar informacion sobre estas tierras con la idea de recuperarlas. Para entonces

la produccién de la hacienda era muy baja.
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En 2011, un grupo de diez campesinos se asentd en un sector abandonado de la finca. La “empresa”
[Central Sucre, un ingenio nacionalizado] fue contra los campesinos e incluso destruyé sus cultivos.
Esto causé una gran indignacién. Al fin y al cabo, esas eran personas humildes cuyo Gnico objetivo era

producir.

Luego, en el 2016, la empresa intent6 hacerse con 80 hectareas de tierra para cultivar cafia de azucar,
pero los campesinos lograron resistir lo que hubiese sido otro desalojo. A los pocos meses comenzamos
a trabajar la tierra de manera colectiva. Mientras tanto el INTI se acercé a nosotros y nos dijeron que la
tierra se repartiria entre el poder popular, el estado y el municipio. Eso era injusto y se lo hicimos saber.
;Se proponian arrinconar a las 500 familias que trabajaron y lucharon por la tierra durante décadas o

incluso siglos?

Por aquel entonces fuimos a hablar con el terrateniente y le dijimos que nos estdbamos organizando y

que ibamos a tomar la tierra... y asi lo hicimos.

El INTI declaré la recuperacion de la tierra como legitima. De hecho, hubo muchas fricciones y muchos

conflictos e incluso intentaron poner a la gente de Cumanacoa en contra de la comuna.

En cualquier caso seguimos organizandonos y trabajando, nadie nos podia sacar de la cabeza lo que
Chavez nos ensend: la tierra es de quien la trabaja. Lo que estibamos haciendo era una cuestion de

justicia histérica.

Finalmente, en 2018, fuimos a Caracas y exigimos que se le entregase la carta agraria a la comuna... jy

lo logramos!
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Produccion comunal

Cinco Fortalezas cuenta con tierras fértiles y un aljibe que riega las mas de 60 hectareas comunales. Sin embargo la
comuna carece de maquinaria agricola: alli se cosecha la cania de aziicar con machetes y los comuneros la cargan a

hombro. Por eso la mecanizacion es uno de los principales objetivos de la comuna.

Vanessa Pérez: Tenemos dos empresas de propiedad social [EPS] que pertenecen a la comuna: el
sembradio de cafa de aztcar y la granja piscicola de tilapias. Ademds, pronto tendremos una planta
procesadora de cafia de azicar y estamos planeando formar otra EPS que se encargue de la

comercializacién y distribucion.

La EPS de cafia de aztcar se llama “Bloque Productivo La Esperanza”, y se encarga de todo el proceso,
desde la siembra hasta la cosecha. El trapiche en construccién procesard la cafia de aztcar para
convertirla en panelas de aziicar moreno, azicar refinada y jugo de cafia. Estamos avanzando hacia la
autonomia en nuestra produccién: queremos ir mas alla de la produccién de materia prima y pasar a

controlar todo el ciclo de produccién y distribucién.

La comuna también cuenta con dos Unidades de Producciéon Familiar [UPF], una de tilapia y una de

produccién de ladrillos.

Oswaldo Noguera: Ademas del cultivo de caha de azucar, en nuestras tierras comunales también
cultivamos productos de ciclo corto como auyama, caraotas, yuca y otras hortalizas. Tenemos seis

hectareas dedicadas a los cultivos de ciclo corto.
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LA EMPRESA COMUNAL DE AZUCAR Y LA LUCHA POR LA JUSTICIA

La Central Sucre en Cumanacoa es un ingenio estatal. En 2020 se firmb un contrato con un empresario, Juan
Manuel Ramirez, para que TecnoAgro, la empresa de Ramirez, gestionara la central azucarera. En mayo 2022, tras
la realizacion de estas entrevistas, la empresa paso a manos de otro privado, pero la deuda con la comuna se
mantiene.

Vanessa Pérez: La principal empresa de la comuna es el Bloque Productivo La Esperanza con una

produccién anual de 1700 toneladas de cana de aziicar en 57 hectareas.

La Esperanza es nuestra “PDVSA”. ;Por qué? Porque el excedente generado por la cafia de azicar nos
permite accionar en el territorio, desde arreglar las escuela o las vias, pasando por el alumbrado publico

o por conseguir medicinas.

Sin embargo, este altimo afo, la EPS —y la comuna en su conjunto- ha tenido problemas por una estafa
por parte del sefior Juan Manuel Ramirez.

Carlos Andrade: En 2021 Juan Ramirez estaf6 a todos los productores de cafa de la zona: “compré”
nuestra produccién pero no nos pagé. La deuda con los productores es de aproximadamente 300 mil
dolares.

Yusmeli Dominguez: El Central Sucre es de CorpoSucre pero ahora estd en manos de TecnoAgro, la
empresa de Juan Ramirez. En 2020 se llegd a un acuerdo para la compra de la producciéon de cana de
azucar en la zona. Nosotros cumplimos con nuestra parte, entregando nuestra produccién. La deuda

con la comuna es de 14 mil délares.

Esta situacion ha perjudicado nuestra produccion y nuestras vidas, pero el sefior Ramirez tiene deudas
con todo el mundo, incluso con otras comunas de la zona y con muchos pequefios productores. La

situacion ha sido devastadora para muchas personas.

Ademais el sefor Ramirez no ha pagado los salarios de sus trabajadores en la planta durante cinco
meses. Realmente la situacion es alarmante.

Por supuesto aqui no nos quedamos de brazos cruzados. Fuimos a la gobernaciéon [Edo. Sucre] y a la
Asamblea Nacional para hacernos oir. También introdujimos una denuncia en la Fiscalia General de la

Republica. Lamentablemente, no hemos recibido respuesta hasta la fecha.
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Mas recientemente tuvimos una reunion con Gilberto Pinto, gobernador de Sucre y Juan Ramirez. La
mayoria de los productores asistieron a la reunién y llegamos a un nuevo acuerdo. Sin embargo,

todavia estamos esperando que el sefior Ramirez nos cumpla.

Carlos Andrade: Las consecuencias de la estafa han sido devastadoras y tienen un efecto doming.
Algunas personas han muerto a la espera y otras se han ido del pais. Mientras tanto este afio la cafia de
azucar estd en pie: no se han cosechado las dos mil toneladas de cana que plantamos ya que siempre se
le habia vendido nuestra cosecha al Central Sucre, pero ahora eso no es una opcién. Por eso estamos

postergando la zafra.

Yusmeli Dominguez: El sefior Ramirez es un delincuente... jy este afio le renovaron el contrato para
dirigir el ingenio! ;Por qué? Lamentablemente, como nos recordaba Chavez constantemente, el Estado

burgués burocratico esta vivito y coleando y la nueva sociedad no termina de emerger.

Dada la situacién catastréfica desencadenada por la gestion privada, una de nuestras propuestas es que
el central sea gestionado por la comuna. Al fin y al cabo, nosotros somos los que producimos la cafia,
conocemos el proceso y varios comuneros han trabajado en la central. Aqui hay gente que tiene la

experiencia y preparacion técnica para asumir las operaciones de la central.

El capital privado ha demostrado ser ineficiente y timador, es hora de abrirle la puerta al poder popular.

LA ALTERNATIVA: LACENTRAL COMUNAL

José Luis Gamboa: Cuando el sefor Ramirez nos estafd, quedé mas claro que debemos trabajar
mancomunadamente para tener el control total del ciclo de produccién del aztcar. Por eso decidimos
reactivar un molino que llevaba tiempo abandonado. Es un molino muy antiguo, pero puede procesar

30 toneladas de cafia de azicar al dia.

Hemos realizado una evaluaciéon del estado de la maquinaria, y para ponerlo en marcha necesitamos
una inversién de ocho mil délares. En cuanto el sefior Ramirez nos pague lo que nos debe pondremos el

central comunal en funcionamiento.

Vanessa Pérez: Queremos procesar la cana de la comuna y de otros productores de Cumanacoa. El
nuestro no seria el tnico trapiche de la zona, pero los otros son bastante mas pequefos y estin mas

alejados, por lo que se dificulta arrimar la produccién.
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Vamos a trabajar con los productores locales para convertir su cafia en papelén, aztcar y guarapo.
Ademas, esperamos que esto nos permita impulsar intercambio con otras comunas. El potencial aqui
es enorme: hay 13 comunas en el municipio [nueve que estin legalmente registradas], y todas
producimos cafia de aztcar.

Ademais, la nuestra no va a ser una empresa capitalista: el coste de procesar la cafia aqui estara por

debajo del mercado, y las ganancias se invertiran en iniciativas sociales y productivas.
PRODUCCION A PEQUENA ESCALA

Vanessa Pérez: Hay otras iniciativas mas pequefas en la comuna. Hay una pequena ladrillera y una
piscifactoria que estd creciendo ridpidamente. La piscifactoria fue financiada por el SAFONAPP
[institucion asociada al Ministerio de las Comunas]. Criamos tilapias rojas y estamos aprendiendo

mucho de la experiencia. El principal cuello de botella es el alimento, que es muy caro.

Wilfredo Enrique: La piscicultura comenz6 hace unos tres afios con un pequeno crédito [unos 20
dolares] para comprar alevines. Luego creamos el Laboratorio de Tilapia Roja, donde criamos los

alevines. Cuando crecen, los llevamos a la Laguna de Amaguto, en nuestras tierras comunales.

Ahora mismo, entre el laboratorio y la laguna, tenemos unas 30 mil tilapias. Lo consideramos un
proyecto incubador: pronto vamos a entregar alevines a otras comunas. Ademads este proyecto tiene una
vocacion social: una parte de las tilapias las destinamos a los almuerzos escolares y al comedor popular.
En otras palabras, la nuestra no serd una empresa capitalista. Vemos el proyecto como una iniciativa
para satisfacer las necesidades de la comuna.

Yusmeli Dominguez: Chavez concibié un sistema comunal integral. Aqui, en el ntcleo de nuestra
comuna, tenemos el Bloque Productivo La Esperanza, nuestra PDVSA. Pero una comuna deberia juntar

una pluralidad de iniciativas.
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El bloqueo imperialista:
Impacto y soluciones desde el pueblo

Lejos de mostrarse pasiva ante la crisis, la Comuna Cinco Fortalezas ha desarrollado una serie de soluciones

creativas a las dificultades que van surgiendo, demostrando que las comunas pueden ofrecer soluciones populares y

soberanas a la crisis y son una alternativa a la restauracion capitalista.

Vanessa Pérez: El afio 2016 fue muy duro para nosotros. En Cumanacoa el arroz y la harina no se
conseguian en ninguna parte. Fue entonces cuando decidimos sembrar maiz cariaco [variedad del Edo.
Sucre] para hacer arepas y atol [bebida de maiz], mientras que la auyama y la yuca se convirtieron en

nuestros alimentos base... y también nos tocé aprender a hacer jabon.

Sin embargo, durante esos anos, las instituciones publicas no habian perdido la practica de extender
créditos y entregar implementos agricolas, y eso nos ayuddé mucho. Asi, con el excedente de la

produccién, pudimos invertir en el consultorio de Barrio Adentro, en la escuela, etc.

Luis Gonzalez: Entre los mas afectados por la crisis estan los mas jovenes y los mas viejos. Cuando las
cosas se pusieron dificiles, siempre recordibamos lo que Chavez nos decia: sdlo el pueblo salva al

pueblo. Tenia razén.

Oswaldo Noguera: Aqui cultivamos cambur manzano, que se convirtio en la base para la alimentacion
de los nifios de la comunidad junto al atol. También empezamos a producir harina de maiz casera.
Todo eso nos ayudo a sobrevivir durante esos primeros anos. La cosa ahora no esta facil, pero hemos

aprendido algunas cosas en el camino.
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Luis Gonzalez: La guerra econémica y el bloqueo fueron devastadores, pero nuestra organizacion y la
logica colectiva de la comuna hizo que esos afos fueran menos duros para nosotros. Lo que hicimos fue
buscar soluciones colectivas a nuestros problemas: procesamos el maiz, recolectamos plantas
medicinales ya que no podiamos comprar las medicinas convencionales en las farmacias, y ademas

siempre habia guarapo para los nifios.

Las sanciones son un mecanismo para mantener la dominacién estadounidense: la hegemonia de su
modelo y el dominio del délar es lo Gnico que le interesa a la Casa Blanca. La vida, los derechos

humanos y la democracia no le interesan al imperialismo absolutamente nada.
ESCASEZ DE COMBUSTIBLE

Luis Gonzalez: La escasez de combustible perjudica mucho a la economia local, particularmente a la
produccién agricola. El transporte de la maquinaria y los insumos agricolas, el traslado de la cosecha,
todo eso requiere de combustible.

Afortunadamente esta comuna no estd muy lejos de la ciudad y ademas hay tres escuelas en el
territorio. Hay comunas que lo tienen mucho mas dificil, comunas donde la gente tiene que caminar

durante horas para llegar a una reunién y los nifios tienen que hacer lo mismo para llegar a la escuela.

Oswaldo Noguera: Conseguir la gasolina para hacer funcionar nuestra maquinaria es dificil. A menudo
tenemos que negociar con el gobierno local para conseguirla. Esta claro que el origen del problema esta
en el bloqueo, pero las autoridades regionales también se pueden llegar a convertir en una piedra de
tranca.

La escasez de combustible retrasa el trabajo de la preparacién de la tierra y su cuidado. En definitiva, el

bloqueo ha reducido nuestra produccién.
PATIOS PRODUCTIVOS

Vanessa Pérez: Para complementar los ingresos, el Parlamento Comunal decidié asignar pequefas
parcelas a las familias que forman parte de la EPS caficultora de forma temporal. También tenemos un
banco de semillas para ayudar a las familias productoras. La mayoria produce maiz, pero también
caraotas y otros cultivos cortos.

Luis Gonzalez: En promedio cada familia esta produciendo unos cien o doscientos kilos de maiz al afo.
De eso le entregan el diez por ciento a la comuna, que a su vez lo distribuye al comedor popular y a la
escuela.
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Esta iniciativa ha sido una herramienta importante para mitigar los efectos del bloqueo.
SUPERANDO EL IMPACTO DEL BLOQUEO

Vanessa Pérez: Para nosotros la comuna ha sido clave para superar muchas dificultades: la produccién
bajé pero nunca se detuvo y nos aseguramos de que todos recibieran algo de la comuna. Resolver

nuestros problemas juntos fue importantisimo.

Luis Gonzalez: Creo que la comuna es la herramienta mas importante para superar el capitalismo y su
constante ejercicio de la violencia... Sobra decir que el bloqueo es una politica violenta. Sin embargo, en
estos tiempos, las comunas han demostrado que pueden darle verdaderas soluciones al pueblo. ;Cémo?
Si alguien estd enfermo, compartimos conocimientos sobre medicinas alternativas y recolectamos
maticas medicinales, y si esa no es la solucién, la comuna compra los medicamentos o hacemos una

vaca.

De hecho, me atreveria a decir que la comuna es una solucién no sélo para Venezuela, sino para todos

los trabajadores del mundo.
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El cuidado de la comunidad

El bloqueo y la crisis han tenido un impacto devastador en la vida del pueblo trabajador y muchas organizaciones de
base han asumido responsabilidades que antes le estaban asignadas al Estado. La Comuna Cinco Fortalezas no es

una excepcion.

Rosarys Salazar: El Parlamento Comunal es el lugar donde identificamos las necesidades y los recursos
disponibles. Hacemos todo lo que se puede con lo poquito que tenemos, pero también damos amor y
acompanamiento efectivo a la gente de la comunidad: la solidaridad y la sororidad, esos son valores que

estan en el ADN de una comuna.

Vanesa Pérez: La EPS Bloque Productivo la Esperanza es el musculo financiero de la comuna, por lo que

cuando alguien se enferma o muere, los recursos suelen salir del excedente.

Ademais, las familias del Bloque Productivo tienen sus patios productivos en tierras comunales, y

entregan una parte de la produccion al comedor populary a las escuelas.

La comuna también apoya a las escuelas locales con materiales de oficina y hemos donado tensiémetros
y otros instrumentos médicos a Barrio Adentro. Ademas, una parte de los ingresos de la comuna
también se destinan a resolver problemas como el alumbrado publico y el agua. Por ejemplo, hace poco

compramos una bomba para hacer llegar el agua a las comunidades que viven en las tierras altas.

Por altimo, Candela y Las Minas son dos comunidades muy pobres aqui en la comuna; la gente vive en
ranchitos, los nifios y los ancianos estan en condiciones muy vulnerables. Ademas, estas comunidades
estdn muy alejadas del epicentro de la comuna, donde se encuentra el comedor popular. Como la
situacion alli es critica, en el Gltimo parlamento planteamos que debemos generar mecanismos para

que la comida llegue a esas comunidades y no al revés.
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Las sanciones y la estafa del central nos dejaron con muy pocos recursos, pero somos capaces de hacer
mucho con lo poco que tenemos. A nosotros no nos importa si alguien es rojo [chavista] o azul
[oposicidon], no importa si alguien nos cae bien o mal; nuestro objetivo es generar mejores condiciones

de vida para todos los que viven en la comuna.

Rosarys Salazar: Hace afios se construyé aqui un consultorio médico de Barrio Adentro pero tuvo
terribles problemas estructurales. Cuando eso ocurrid, nos llegé la noticia de que el Ministerio de Salud
no asignaria un médico a la comuna. Como no podiamos permitir que eso sucediera, decidimos

remodelar un viejo Mercal y convertirlo en un ambulatorio médico.

Nos pusimos a trabajar y, afortunadamente, logramos mantener un médico y una enfermera en la

comuna.

Ademas, hay tres comedores populares en la comuna. Los comedores ofrecen almuerzos a las personas
de bajos recursos. Esto lo logramos a través de un acuerdo con el Ministerio de Alimentacion: ellos
habilitarian varios comedores populares en el municipio y, a cambio, nosotros cultivariamos caraotas

para abastecer los comedores.

Por ultimo, la comuna se ocupa de sus ancianos. Ellos nos lo ensefaron todo sobre la tierra, lucharon
con nosotros, y ahora es el momento de que puedan descansar. Los cuidamos, los llevamos al médico,

les damos bolsas de comida. En total, cuidamos a diez ancianos de la comunidad.
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El espiritu de Chavez
y la "mistica" de la comuna

En las comunas se siente vivo el espiritu de Chavez. Esta no es una reflexion esotérica: su proyecto socialista vive en

las acciones de comuneras y comuneros. En el epicentro de la Comuna Cinco Fortalezas se encuentra un “mandala

comunal”, una estructura dedicada a la reflexion colectiva y a la “mistica” revolucionaria.
MANDALA COMUNAL

Yusmeli Dominguez: ;Por qué construimos un mandala? ;Qué significa para nosotros? ;Como lo

construimos? ;Por qué estd aqui?

El mandala lo construimos nosotros mismos y tiene cuatro puntos de entrada: al Este, por donde sale el
sol, esta el fuego, que significa fuerza, vitalidad, energia. Luego esta el aire; esa entrada mira hacia la
montafia que abraza estas tierras. Desde esas montafas nos llega un maravilloso frescor. Hacia el sur
esta el agua, porque esa entrada mira hacia el aljibe que riega nuestros cultivos y nos da vida. La altima

entrada representa la tierra y se orienta hacia los campos en los que cultivamos nuestros alimentos.

Construimos el mandala con nuestras manos y la naturaleza nos proporcioné los materiales. Todo,
desde las rocas hasta la madera, pasando por las plantas que rodean el mandala, viene de las tierras
comunales. Para nosotros el mandala estd cargado de simbolismo: el trabajo colectivo, la solidaridad y
la felicidad. El espiritu de Chavez vive aqui: somos sus hijos e hijas porque lo llevamos en nuestro

corazdn y en nuestra conciencia.

En el mandala realizamos nuestras reuniones: aqui nos encontramos, debatimos, consensuamos y

planificamos. Este es el epicentro de la comuna.
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UNION COMUNERA

Vanessa Pérez: Nuestro primer encuentro con la Unién Comunera fue hace un afio y medio. La Brigada
Argelia Laya [brigada de la Unién Comunera] llegé al estado Sucre en septiembre de 2020; buscaban

una comuna que era muy famosa. Resulta que era una comuna de papel.

Finalmente la brigada llegé a esta bendita tierra. jEso fue amor a primera vista! Desde entonces hemos
trabajado juntos: la Unién ha colaborado con nosotros para hacer visible la estafa del central, hemos

compartido espacios educativos y hemos caminado juntos con las demdas comunas de la Unién.

Ademais, cuando fuimos al congreso fundacional de la Unién Comunera en El Maizal [Marzo 2022],
entonces nos comprometimos ain mds y dijimos: esta gente mantiene vivo el proyecto comunal de

Chavez, esta es nuestra gente.

Estamos muy contentos y orgullosos de formar parte de la Unién Comunera. Por supuesto, no todo el
mundo simpatiza con la Unién. Recuerdo cuando nos decian “jTengan cuidado!” y afiadian “esta gente
roba tierras”. ;Ladrones de tierras? jComo nosotros, El Maizal y las otras comunas le estan devolviendo
lavida ala tierra!

La comuna es el camino. Somos hijas de Chavez y trabajamos para estar a la altura de su suefo.
Estamos en esta lucha por Chavez y por nuestros hijos y nietos, que viviran en un mundo mejor, en el

mundo comunal que hoy estamos construyendo.

Luis Gonzalez: La Unién Comunera es una fuerza politica y espiritual, pero también abre un camino
practico y viable. La Gnica manera de romper con el mercado es establecer el intercambio entre
comunas. Si nosotros producimos azicar, si El Maizal produce maiz, si la Comuna Che Guevara

produce café, ;por qué comprar esos bienes en el mercado capitalista?

Vanessa Pérez: Hemos estado trabajando duro para construir una comuna y nos estamos convirtiendo
en referente por nuestras acciones. Estamos ensefiando con el ejemplo, le estamos diciendo a la gente

que trabajar juntos no sélo es posible, sino que es mdas bonito y ademas nos dignifica.

Nos hemos encontrado con muchos problemas, hemos cometido muchos errores, nos han puesto
obstaculos para que tropecemos... pero somos hijas de Chavez y, junto con él, creemos que la comuna
es el camino mas recto hacia el socialismo.
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